
MAPA DE RIESGOS CONTRA LA CORRUPCIÓN
ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS

Proce
so

Objetivo

Riesgo
Clasificaci
ón

Causa
Frecuenci
a

Probabili
dad 
inherente

%
Impacto 
Inherente

%

Zona de 
Riesgo 
Inheren
te

Descripción 
del control

Probabili
dad

Impacto Tipo
Implem
entació
n

Calific
ación

Docume
ntación

frecuenc
ia

Evidenci
a

Probabil
idad 
residual 
controle
s

probabili
dad 
residual 
final

%
Impacto 
residual 
final

%
Zona de 
riesgo 
final

Tratami
ento

P
la

n
e

a
c

ió
n

 E
s

tr
a

te
g

ic
a

Elaborar los 
planes de 
gestión y 
evaluar su 
ejecución a 
través de los 
planes 
operativos 
anuales POA, 
indicadores 
por procesos 
y de gestión 
para cumplir 
con los 
objetivos 
institucionales

Posibilidad 
de que se 
presente 

Concentraci
ón de 

autoridad o 
exceso de 

poder

Corrupción

1) 
Presione

s 
indebida

s 2) 
excesiva 
discrecio
nalidad

4 veces al 
año

Baja 40%
catastrófic
o

100% Alto

El gerente de 
la ESE 
Hospital 
Sagardo 
corazón de 
Jesús realiza 
reuniones 
mensuales 
con su 
personal 
para la 
adecuada 
toma de 
decisiones y 
poder evitar 
la excesiva 
discrecionali
dad. 

X
Preventi
vo

Manual 30%
Sin 
docume
ntar

Cotinua

Con 
registro

40%*40
= 16 40-
12= 24

baja 24%
catastrófi
co

100% Extremo Reducir

Posibilidad 
de que en la 
ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús se 
afecten 
rubros 
presupuesta
les que no 
corresponde
n con el 
objeto del 
gasto en 
beneficio 
propio o a 

Corrupción

1) 
Presione
s 
indebida
s 2) 
Excesiv
a 
discrecio
nalidad 
3) 
Carecni
a de 
controle
s 4) 
Falta de 
experien
cia del 

La 
actividad 
de ejecuta 
500 veces 
al año

Media 60% Mayor 80% Alto

El contratista 
de 
presupuesto 
cada vez que 
va a expedir 
una 
disponibilida
d 
presupuestal 
verifica que 
el objeto del 
gasto se 
pueda 
imputar por 
el rubro 
presupuestal 
definido

X
Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Continua

Con 
registro

60%*40
= 24  60-
24= 36

baja 36% Alto 80% Alto Reducir
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Posibilidad 
de que la 
ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús 
realice 
inversiones 
de dineros 
públicos en 
entidades 
de dudosa 
solidez 
financiera a 
cambio de 
beneficios 

Corrupción

1) 
Excesiv
a 
discrecio
nalidad 
2)  Falta 
de 
experien
cia del 
personal 
que 
maneja 
la 
tesorería

la 
actividad 
se ejecuta 
tres veces 
al año

Bajo 40% Mayor 80% Alto

El gerente de 
la ESE 
procede a 
crear el 
comité de 
inversiones 
con el fin de 
estudiar  y 
autorizar la 
realización 
de 
inversiones 
con lso 
recursos 
disponibles 
en las 
cuentas de la 

X
Preventi
vo

Manual 40%
Sin 
docume
ntar

Aleatoria

Con 
registro

40%*40
= 16   40-
16= 24

Bajo 245 Alto 80% Mayor Reducir

Posibilidad 
de que la 
ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús 
realice la 
Inclusión de 
gastos no 
autorizados 
en su 
presupuesto

Corrupción

1) 
Presione
s 
indebida
s 2) 
Excesiv
a 
discrecio
nalidad 
3) 
Carecni
a de 
controle
s 4) 
Falta de 
experien
cia del 

La 
actividad 
de ejecuta 
500 veces 
al año

media 60% Mayor 80%  Alto

La 
profesional 
universitario 
con 
funciones de 
contadora al 
momento de 
realizar el 
presupuesto 
de la ESE o 
realizar 
modificacion
es al mismo 
verifica que 
todos los 
gastos 
incluidos 

X
Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Aleatoria

Con 
registro

60%*40
= 24  60-
24= 36

Bajo 36% mayor Alto Alto Reducir

Posibilidad 
de que Los 
funcionarios 
de la oficina 
asesora 
jurídica y de 
la alta 
dirección en 
uso de su 
poder 
manipulan 
los estudios 
previos y/o 
de 
factibilidad 
para 
beneficiar a 
un tercero 
en un 
proceso de 
contratación

Corrupción

1) 
Debilida
des en 
la étapa 
de 
planeaci
ón 
contract
ual 2) 
Presione
s 
indebida
s 3) 
Falta de 
conocimi
ento y/o 
experien
cia del 
personal 
que 
maneja 
la 
contrata
ción 

La 
actividad 
se ejecuta 
500 veces 
en el año

media 60% Mayor 80%  Alto

El cotratista 
que realiza el 
proceso de 
contratación 
en la ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús revisa 
que los 
estudios 
previos se 
encuentren 
ajustados a 
la 
normatividad 
legal vigente

X
Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Continua

Con 
registro

60%*40
= 24   60-
24= 36

Bajo 36% Mayor 80% Alto Reducir

G
e

s
ti

ó
n

 F
in

a
n

c
ie

ra

Administrar, 
registrar y 
controlar los 
recursos 
financieros de 
la entidad 
conforme a 
normas 
legales 
vigentes



Posibilidad 
de designar 
supervisore
s que no 
cuenten con 
conocimient
os 
suficientes 
para 
desempeñar 
la función

Corrupción

1) 
presione
s 
indebida
s 2) 
excesiva 
discrecio
nalidad 
3) 
Carenci
a de 
controle
s 

La 
actividad 
se ejecuta 
500 veces 
en el año

media 60% Mayor 80%  Alto

El gerente de 
la ESE 
Hospital 
sagrado 
Corazón de 
jesús valida 
al momento 
de designar 
a los 
supervisores 
de los 
diferentes 
contratos 

X
Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Continua

Con 
registro

60%*40
= 24   60-
24= 36

Bajo 36% Mayor 80% Alto Reducir

Posibiidad 
de contratar 
con 
compañias 
de papel 
que no 
cuenten con 
experiencia

Corrupción

1) 
Presione
s 
indebida
s 2) 
Carecni
a de 
controle
s en el 
proceso 
de 
contrata
ción 3) 
Excesiv
a 
discrecio
nalidad

La 
actividad 
se ejecuta 
500 veces 
en el año

media 60% Mayor 80%  Alto

El cotratista 
que realiza el 
proceso de 
contratación 
en la ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús revisa 
que los 
documentos 
aportados 
por el 
contratista 
para cada 
uno de los 
procesos 
contractuales 
cumpla con 
todos los 
requisitos de 
ley

X
Preventi
vo

Manual 40%
Sin 
docume
ntar

Continua

Con 
registro

60%*40
= 24   60-
24= 36

Bajo 36% Mayor 80% Alto Reducir

G
e

s
ti

ó
n

 A
d

m
in

is
tr

a
ti

v
a

Administrar de 
manera eficaz 
y eficiente los 
recursos 
físicos y 
servicios 
generales 
requeridos por 
los diferentes 
procesos de la 
entidad para el 
cumplimiento 
de la misión 
institucional



Posibilidad 
de que en la 
ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús se 
presente 
concentració
n de 
información 
de 
determinada
s 
actividades 
o procesos 
en una 
persona

Corrupción

1) 
Presione
s 
indebida
s 2) 
excesiva 
discrecio
nalidad

La 
actividad 
se realiza 
tres veces 
al año

Baja 40% Moderado 60%
 
Modera
do

El gerente de 
la ESE 
Hospital 
Sagardo 
Corazón de 
Jesús 
procede a 
realizar una 
adecuada 
segregación 
de funciones 
en los 
diferentes 
funcionarios 
de la entidad 
con el fin de 
evitar la 
concentració
nde 
actividades 
en una sola 
persona 

X

Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Aleatoria
Con 
registro

40%*40
= 16  40-
16= 24

baja 24% Moderado 60% Moderado Reducir

Posibilidad 
de que en la 
ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
Jesús se 
presente 
ausencia o 
debilidad en 
los canales 
de 
comunicació
n

Corrupción

1) 
carencia 
de 
controle
s 

La 
actividad 
se ejecuta 
cuatro 
veces al 
año

Baja 40% Moderado 60%
 
Modera
do

El gerente de 
la ESE 
Hospital 
Sagrado 
Corazón de 
jesús valida 
el adecuado 
funcionamien
to de los 
canales de 
comunicació
n internos y 
externos con 
el fin de que 
la 
información 
llegue tanto a 
los 
funcionarios 
como a la 
comunidad 
en general

X

Preventi
vo

manual 40%
Sin 
docume
ntar

Aleatoria
Con 
registro

40%*40
= 16  40-
16= 24

baja 24% Moderado 60% Moderado Reducir

JULIO CESAR ARIAS ALZATE
Gerente
ESE Hospital Sagrado Corazón de Jesús


